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Entrevista a Ubaldo Sedano Espin,
cap del departament de restauracio
del Museu Thyssen-Bornemisza'

Ubaldo Sedano Esptn és actualment el cap del departament de restauracié del Museu Thyssen—Bornemisza de Madrid, que va ser
ampliat U'any passat, constituint aixt una de les més extenses i completes pinacoteques del pats. Ubaldo Sedano té un ampli bagatge
professional al mén de la restauracic que s'estén més enlla de les nostres fronteres. Aix{ mateix, la seva labor en el musew implica la

col-laboracié amb altres institucions de tot el mon que treballen juntes per la investigacié i la conservacid del nostre patrimoni.

Carlota Santabarbara Morera. Llicenciada en Historia de
U’Art per la Universitat de Saragossa i diplomada en Conservacid
i Restauracié de Pintura per 'ESCRBCC. carlota212@mixmail.com

UNICUM: Quan neix el seu interés per la restauracié i lart,
en general?

UBALDO SEDANQ: Linteres per I’art ve des de petit. A casa
meva sempre hi va haver certa activitat artistica, ja que el
meu pare tenia una gran afici6 per la pintura i va anar incul-
cant a gairebé tots els seus fills aquest mateix interés. Aixi es
va anar gestant Iaficié posterior per condixer I'art. Gairebé
tothom a la famflia ha desenvolupat alguna activitat artistica,
sobretot referent a la pintura o al dibuix. Pel que fa a la res-
tauraci6, va comencgar d’una manera indirecta, ja que el meu
contacte amb aquesta disciplina va ser a través de la meva

germana Pilar. Va comencar els estudis de restauraci6 i estant

ficada en aquest mén, vaig anar coneixenl i interessant-me
pels temes relacionats amb la conservaci6. Llavors, em vaig
decidir a seguir els seus passos.

U.: Com van ser els seus inicis al mén de la restauracié? Ens
podria comentar el seu bagatge professional i quina ha sigut la
importancia del seu contacte amb altres paisos a la seva carrera
professional ?

U. S.: La meva experiéncia professional s’inicia amb I'ingrés al
lavors Institut de Conservaci6 i Restauraci6 de Béns Culturals,
actual Institut de Patrimoni Histdric Espanyol, on en un
moment determinat es van desenvolupar un munt de projectes.
Entre altres, els referents a formaci6, assessorament i direccié
de treballs, tant dins com fora de la institucié. Aixf, se’'m va
brindar I'oportunitat de coordinar i dirigir, juntament amb
altres tecnics de la instituci6, les labors de rehabilitacié i els
estudis encaminats al coneixement del patrimoni i la seva con-
servaciG. Fora de les nostres fronteres, i concretament a
Llatinoamerica, es van crear interessants expectatives de
col-laboracié. Una activitat que va promoure el Ministeri
d’Afers Exteriors, a través del llavors Institut de Cultura
Hispanica, i que assumia tota la cooperaci6 cientifico—tecnica i
cultural amb Llatinoamerica. Aquest organisme va impulsar
diferents projectes de patrimoni que donaren a congixer el citat
Institut de Conservacié. En aquell moment van buscar técnics
que assumissin les tasques d’assessorament en aquests projec-
tes i especialistes que anessin a organitzar i dissenyar, en con-
juncié amb altres professionals (arquitectes, arquedlegs, ete.).
els equips i els treballs des del vessant de I'estudi, la recupe-
raci6 del patrimoni i la formacié de nous tecnics, que després
poguessin continuar la labor comencada. Em va interessar el
tema perqué ja havia tingut contacte amb Llatinoamerica anys
abans, quan encara estava estudiant, a través de projectes de
museologia que es van desenvolupar a diferents paisos (Santo
Domingo i altres), brindant 'oportunitat a alguns estudiants de
coneixer els esmentats projectes directament. A partir d’aquest

1. Ubaldo Sedano al laboratori de conservacié i restauracié del museu
(Fotografia: Carlota Santabdrbara).
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moment em va néixer la inquietud de desenvolupar alguna
tasca en aquests paisos. Gricies a aquesta situaci6, em vaig
anar implicant directament. En un principi, a Costa Rica
durant diversos anys. Després, es van firmar convenis de
col-laboracié amb Equador, Perd, Bolfvia i finalment vam
acabar a Argentina.

U.: Com eren aquests projectes?

U. S.: Eren projectes molt interessants, en els que Espanya
assumia la responsabilitat de restaurar els monuments que
tenien més significat en I'entorn social d’aquests paisos, la
majoria d’ells dependents de I'Església, que és 'organ que
més ha conservat i atresorat patrimoni a Llatinoamerica.
Dins de I'entorn d’aquests monuments es plantejava la recu-
peracié arquitectdnica, la rehabilitacié i recuperacié de tots
els béns mobles, i la viabilitat d’un pla museoldgic amb 1’ob-
jectiu que tots aquests béns fossin gaudits per la comunitat
que, en certa manera, estava també implicada en la restau-
raci6. A la llarga es pretenia obrir un museu a cada un d’a-
quests monuments que s’anaven restaurant, amb les obres ja
perfectament presentades i amb un pla d’exposicié logic i
didactic. A més es feien estudis complementaris, referents a
la histdria del monument, abans i després de ’arribada dels
espanyols (la histdria precolombina i la historia dels virreg-
nats), i un estudi arqueoldgic per determinar els possibles
vestigis 1 conslalar la preséncia de les distintes cultures
anteriors a l'arribada dels europeus. Els r«jﬁfultals havien de
ser reflectits en una publicacié d’investigaci6. Aquest va ser,
potser, un dels moments més rics de la meva carrera, quan la
implicaci6 em va portar a viure durant molts anys a
Llatinoamerica.

U.: Quan va retornar a Espanya. va continuar implicat en
aquests projectes?

U. S.: Va ser a la tornada, i coincidint amb un canvi de mentalitat
pel que fa a la col-laboracié amb Llatinoamérica, quan es va
produir un decaiment per giiestions administratives, per can-
vis politics. Per exemple, van comengar a tenir molta impor-
lancia les Societats Estatals, que no entenien la magnitud dels
projectes. Es pretenia fer-ne d’altres de més curta durada i
sense tanta implicacié técnica, que es basessin en inaugura-
cions rapides, fent una politica molt més d’aparador que la que
s’havia assumit fins a aquell moment, que eren més a llarg ter-
mini (qualsevol projecte de formaci6 sempre és a llarg termini
i, a més, implica tota una polftica de seguiment i formacié). Es
va potenciar la concessié de beques perqué la gent que havia
participat en aquests projectes i que tenien una formaci6 ade-
quada poguessin continuar la seva formacié aquf, a Espanya,
on jo m’encarregava personalment de fer convenis amb les uni-
versitats perque aquesta formaci6 fos més completa. Diguem
que aixd es va anar dinamitant des d’aqui. Arribats a aquest
punt, vaig veure que l'abast d’aquests projectes era ja molt
limitat, comengaven a agonitzar. La nova filosofia es va enca-
minar cap a una formacié basada en la cooperacié i s'imposa el
model de cooperants com a figures que participen en les tas-
ques directament amb una formaci6 similar a la del personal

integrat als treballs. Perd es déna el cas que alla la formacié de
base és bastant bona i el que necessiten és assessorament a un
nivell més alt per desenvolupar la capacitat de crear una
infraestructura sdlida.

U.: Com van ser els seus inicis en la direccié del departament de
restauracié del museu?

U. S.: Arribada aquesta situacié, em vaig comengar a desvincu-
lar dels projectes amb Llatinoamerica. fet que coineidf amb I'o-
feriment del lloc de cap del departament de restauracié del
Museu Thyssen-Bornemisza, departament que s’estava creant
en aquell moment. Diguem que suposava un compromfs de
futur. Em va semblar un bon moment i vaig comencar a impli-
car-m’hi. Vaig pensar que ja havia acabat una etapa de la meva
vida i que era un bon projecte per comprometre’m en la creacié
d’un departament en un museu que gestiona una col-leccié molt
interessant, i que suposa una visié molt completa de la historia
de la pintura i, bé, s6c aqui.

U.: Quines funcions porta a terme el departament de restauracid
dins de lUorganigrama del museu?

U. S.: Dins de I'organigrama del museu, el departament de res-
tauraci6 de la Fundaci6é Thyssen—Bornemisza ocupa el lloc que
estd ocupant a gairebé tots els museus que participen d’una
mentalitat actual i moderna: estd equiparat al departament de
conservacié. Es una visi6 que a Espanya va costar bastant que
fos acceptada per institucions ancorades al passat i bastant
anquilosades, ja que sempre s’ha considerat que, dins del
museu, el departament de restauraci6 era un departament
secundari, simplement de recolzament per a certes activitats
del propi museu (per exemple, per a exposicions) i que no havia
de tenir tanta implicacié en la conservacié global de les col-lec-
cions. Gracies a Déu, aquesta mentalitat ha canviat. Va comen-
car a canviar amb la creacié del Centre d’Art Reina Sofia d’art
contemporani, i aquesta mateixa mentalitat és la que es va
exportar al Museu Thyssen—Bornemisza i és la que s’esta, ara
mateix, imposant a la resta de museus. El departament de res-
tauraci6 és un departament que té una preséncia molt activa a
la vida quotidiana del museu, des del qual emana tota la infor-
macié referent a la conservacié preventiva, que tot seguit és
posada a punt per altres departaments, com el de manteniment,
que compta amb enginyers i amb el personal adequat per a la
seva aplicaci6. Passa el mateix, logicament, amb el moviment
de préstecs d'obres que han de viatjar fora del museu. A més
estd implicat en d'altres activitats dins del museu, com les
didactiques. Participem amb diferents xerrades en la formacié
del professorat i, dintre dels compromisos del museu amb altres
institucions, tenim acords d’investigaci6 i impartim conferén-
cies a diferents masters i cursos. Es a dir que la vida d’un
departament de restauracié és molt complexa i necessita una
infraestructura minima per cobrir tot el ventall d’actuacions
(ue es presenten.

U.: En relacié a la funcié de correu, quina opinié li mereixen
aquests moviments per la conservacid de les obres d’art? I en el cas
que s'efectuin, quines son les millors mesures per tal que viatgin?
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U. S.: Qui fixa els criteris per a aquests viatges i per a la seguretat
d’aquestes obres, logicament, és el departament de restaura-
ci6, que és el que estd implicat en el coneixement dels mate-
rials de cada una de les obres i, per tant, el que pot preveure
el comportament de les obres en el cas de sortir de les condi-
cions habituals del museu. Es un departament que, en
col-laboracié amb altres empreses especialitzades del sector
que s’encarreguen del transport i assegurances d’obres d’art,
organitza aquest tipus de transport, de moviments i préstecs.
Aixd es fa a través dels informes que emanen del propi depar-
tament i que sén proporcionats al patronat, que és qui deci-
deix la politica de préstecs, perd sempre tenint molt en comp-
te les observacions que es fan quant a la possibilitat o no de
cada un dels transports. A més, supervisa aquest tipus de
manipulacions, de transports i dissenya, en alguns casos, ele-
ments que s6n fonamentals per a la seguretat i I'estabilitat de
les obres quan es troben en transit o s6n dipositades en altres
institucions. Aixd és molt important perqué el Museu
Thyssen—Bornemisza té ara mateix una infraestructura interna
molt complexa i completa, amb una especial cura envers les
condicions microclimatiques dins de 'ambient del museu per-
que les obres estiguin perfectament estabilitzades. Laire és
controlat, tant dins com fora del museu, amb les barreres sufi-
cients i necessaries per minimitzar I'efecte d’agents agressius
i contaminants, que tinguin alguna incidéncia significativa en
la conservaci6 de cada una de les peces. Aixd vol dir que men-
tre les obres sén aquf, tenen una certa garantia de supervi-
veéncia, perd quan han de sortir fora, perdem aquesta garantia.
Som nosaltres els responsables de garantir que aquestes obres
puguin seguir mantenint-se en condicions iddnies, fins i tot
fora del museu. Estem implicats en el disseny de caixes cli-
matiques i d’embalatge amb materials adequats, amb una gran
absoreié de vibracions i amb I'aillament suficient, perqué se
sap que en els transports existeixen una serie de fendomens ja
estudiats i publicats referents a moviments, a cops, durant la
manipulacié o fins i tot en els transports aeris, quan es pro-
dueix un fenomen molt conegut que és la suceié i perdua d’ai-
re dins de les caixes de transport, aire que després és injectat
a pressi6 dins d’aquestes caixes quan els avions arriben als
llocs de desti, aire amb distintes qualitats, més humit, més
sec. Per aixd, nosaltres hem de buscar la forma amb la qual
aquests efectes es minimitzin o s’esmorteeixin a base d’a-
quests elements, de vitrines o dels propis materials d’emba-
latge on van les obres. Aquest és un mén que es genera dins
del departament de restauraci6.

U.: Sén freqiients les intervencions?

U. S.: Aquest museu és una mica atfpic perque es tracta d’una
col-leccié que ja va arribar configurada i bastant cuidada des del
seu emplagament anterior, a Lugano. La freqiiencia d’'interven-
cions no es correspon amb la d’altres museus de qualsevol part
del mén. El Museu del Prado o el Museu Nacional d’Art de
Catalunya tenen un altre tipus de dinamica que ve donada per la
urgéncia i la necessitat de les intervencions. El nostre cas és
especial, perqué es tracta d'una col-leccié que, com he apuntat
anteriorment, venia bastant mimada des de I'origen. Per aixo, les
intervencions se centren en aquelles obres que han patit algun

contratemps durant la seva exposicié, que seran estudiades o
investigades, obres amb intervencions antigues que estan comen-
cant a oferir dificultats quant a la seva visi6 global 1 d’altres amb
problemes d’adaptacié a aquest nou entorn, per exemple algunes
taules que, venint de Suissa, han patit petits moviments o petites
alteracions que exigeixen intervencions molt puntuals. Altres
vegades (i aixd genera molta més feina al departament), sén com-
promisos relacionats amb les exposicions temporals 1 activitats
del museu. Per exemple, quan nosaltres demanem obres per
organitzar una exposicié temporal, hi ha molts prestadors que
demanen que, a canvi, es restaurin aquestes obres o una altra
obra de significat especial.

U.: Queé opina sobre les mesures de conservacid en els museus
espanyols i en comparacié amb els estrangers?

U. S.: Com deia abans, en aquest museu s’ha tingut molta cura
amb els aspectes referents a la conservaci6 preventiva que, gra-
cies a Déu, sén cada cop més habituals a la majoria dels
museus. Fins fa molt poc no es contemplaven factors com el
microclima, el medi ambient, la il-luminacié o els elements
contaminants com a focus creadors de conflictes dins de la con-
servacié. O si es contemplaven, com que no hi havia pressupost
suficient, tampoc es podia abordar directament. Jo crec que
actualment és un tema que es té bastant en compte. En aques-
ta institucié i abans que arribés la col-leccié. com que ja era
coneguda, es va poder fer un projecte adequat de conservacié
preventiva. A més, existeixen col-laboracions amb altres depar-
taments, Departament de Medi Ambient de
’Ajuntament de Madrid, que ens proporciona informacié sobre
els elements contaminants de I'aire de 'entorn del museu (cosa
que és molt important perque els museus estan dins de les ciu-
tats i, per desgricia, estan en uns ambients que no sén els més
adequats per a la conservacié a causa de la quantitat de carre-
gues contaminants en volums a I"aire). Aixd ens permet fixar les
particules més perjudicials de tota I'emissié de contaminants
en aquesta zona de Madrid, tant de gasos com de particules
solides en suspensi6, i crear les barreres que poden minimitzar
els efectes. També fem mesuraments dins del museu, que ens
garanteixen que aquestes emissions estan controlades, tant pel
flux d’aire que neteja aquestes atmosferes, com per algun altre
sistema que haguem pogut dissenyar. A més, podem congixer el
moviment i el comportament del piiblic dins del museu, per la
qual cosa existeix una estreta relacié amb el departament de
seguretal, que ens indica les zones on es produeixen aglomera-
cions o els llocs on la gent tendeix a tocar més les obres, per
alguna singularitat de la propia obra, per textures...; o bé on hi
ha peces escultoriques que poden dificultar el flux del piblic i,
per tant, suposen un perill per la propia obra. Tota aquesta poli-
tica que es va portant a terme durant les jornades de treball és
la que ens ajuda a elaborar una politica efectiva de conservacié
preventiva. A la resta de museus s6n parametres que es van
tenint cada cop més en compte i que es van adaptant. El fet
d’haver viatjat molt pel mén i seguir fent-ho (perqué aquest
museu ¢ una quantitat de compromisos enorme), m’ha permées
condixer molts museus des de I'interior i crec que, ara mateix,
ens trobem a un nivell de conservacié preventiva igual o per
sobre d’alguns museus del mén.

com el
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U.: Respecte al sistema de documentacié de les obres...

U. S.: La documentacié de les obres es realitza buscant les fonts
documentals i els antics catalegs on figuren aquestes. Es una
tasca habitual a qualsevol museu, congixer cada cop més la
identitat de les seves obres i recopilar tot el material que faci
referéncia a qualsevol tipus de manipulacié i intervencié que
hagi patit al llarg de la historia. Aixd ens ajuda a congixer el per-
queé s'estan produint alguns dels processos de degradacié o d’al-
teraci6 en els propis béns, perque han tingut algun tractament
amb un material determinat o bé perque han viscut en circums-
tancies agressives, o simplement perqué han canviat habitual-
ment de residencia i aixd ha afectat les dinamiques del compor-
tament dels seus materials. Nosaltres som un museu petit, perd
que estd bastant implicat en la investigacié. Tenim una relacié
molt estreta amb els conservadors, amb els estudiosos de I'art,
que ens proporcionen molta informacié i molt valuosa (per
exemple, cada vegada que es localitzen documents en algun
arxiu). A més, tenim una certa curiositat per descobrir temes i
per portar-los a I'actualitat. Ara, per exemple, col-laborem amb
la Universitat de Yale i amb la National Gallery en projectes
d’investigacié d’analisi de materials i el seu comportament.

U.: I respecte als sistemes d’extincid?

U. S.: Aquest és un tema candent. Lexigencia de la substitucié
dels sistemes tradicionals d’extincié utilitzats als museus a
base de gasos halé, per la proteccié del medi ambient i recollit
al protocol de Kioto, limitard molt I'emissi6 de gasos contami-
nants a I"atmosfera, el que comporta I'anul-lacié de la comer-
cialitzacié de certs tipus de gasos emissors. Com que gairebé

2. Ubaldo Sedano restaurant la pintura
"Mare de Déu de la Humilitat"

de Fra Angelico

(Fotografia: Carlota Santabdrbara).

tots els tipus d’extineié es basaven en gasos que s6n tremendament
contaminants i que tenen una gran incidéncia a la capa d'ozé,
ens vam trobar davant la necessitat de veure que passava amb
els sistemes d’extincié alternatius i vam iniciar un projecte
d’investigacié per congixer a fons tant els components d’altres
sistemes, com la seva incidéncia en l'objecte artistic. Es van
identificar els components d’aquests sistemes i les seves carre-
gues, i després vam fer una série d’assaigs al laboratori d’apli-
caci6é daquests sistemes d’extincié sobre distintes obres. Els
resultats es publicaran i els estem distribuint de forma gratuita
a tots els museus que els sol-liciten.

U.: En relacié a la investigacid, quines analisis i estudis es
I‘[{."\’(’H.FUIHIU(’H {‘.I'.{ l'ff.”'?ﬂrf(ffn(’f” ?

U. S.: Quant a les obres, es realitzen estudis a un ritme moll
lent, ja que som molt pocs. Perd amb cert dinamisme, ja que
s’efectuen estudis molt complets. S'identifiquen els mate-
rials, es fan radiografies amb sistemes d’alta definicié i amb
sistemes informatics d’encaix de mosaics, per tenir una infor-
macié fidedigna de cada una de les obres, es fan estuc
reflectografics... En fi, tota la parafernalia de la que ara dis-

posen els laboratoris per a un major coneixement del seu
patrimoni. A més, les conclusions d’aquests estudis s’estan
presentant a cursos i simposis que s’estan celebrant a tot el
mén. Liltim ha sigut una investigacié sobre Rubens en
col-laboracié amb un laboratori que treballa en la identifica-
ci6 d’olis prepolimeritzats en les técniques d’aquest pintor.
El vam presentar a Alemanya, ha sigut acollit amb molt bona
premsa i volen publicar-ho a la revista de museus d’aquell
pafs. Logicament, tota aquesta investigacié va encaminada a
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fer estudis comparatius amb altres linies de treball que estiguin
fent altres museus, per la qual cosa serd una informacié molt
més important i més compartida.

U.: Al museu trobem una extensa col-leccié d'obres d’art que
tenen una gran amplitud cronologica. Existeixen diferéncies en
el tractament de restauracié de les obres d’art contemporanies i
les que sén d’art antic?

U. S.: Aquesta és una col-leccié una mica complexa, perque és
una miscel-lania d’obres i de materials. Per aixd separem la res-
tauracié d’art antic i la restauracié d’art contemporani. Lart con-
temporani participa d’una altra filosofia de creacié i incorpora
materials molt conflictius. L'art conegut com a art tradicional ha
sigut molt més estudiat i tenim més informacié respecte als
materials utilitzats. Nosaltres fem dos tipus de col-laboracions,
per a la restauraci6 d’art contemporani comptem amb ['assesso-
rament i col-laboraci6 d'altres centres d’art contemporani, com
pot ser el Museu Reina Sofia o altres laboratoris, i per a les obres
de mestres antics comptem amb institucions d’art classic. El
veure’ns implicats en aquesta varietat de materials fa que mane-
gem informaci6 molt rica pel que fa a aquesta diversitat, perque
el comportament d’una proteina no és igual que el d’un plastic,
a causa del seu sistema d’elaboracié, de fabricacié i del seu com-
portament futur. Aixo fa que estiguem diversificats i que haguem
fet una petita divisié entre restauracié d’art antic i restauracié
d’art contemporani, la qual cosa es correspon amb I'organigrama
del museu que es divideix en mestres antics i moderns.

U.: En relacié a la situacié actual del mon de la restauracid,
quina opinid li mereix la formacié que s'imparteix a Espanya, a
les distintes titulacions?

3. Ubaldo Sedano examinant

la pintura "Nivols vermells"

d’Emil Nolde

(Fotografia: Carlota Santabdrbara).

U. S.: El tema de la formaci6 a Espanya és molt complex. Ara
mateix, estan coincidint ensenyaments molt desiguals en la for-
maci6 dels teenics, i jo crec que aixd és un gran problema per
a la vida futura i laboral dels técnics. Es un moment molt opor-
ti, ja que ens trobem davant les portes que ens obre la
Comunitat Europea per unificar tots els estudis i per crear
facultats especialitzades en restauraci6, que estan fent molta
falta. S’ha d’assolir aquest grau de formacié unificada i evitar
tots els problemes que esta generant aquesta diversitat de cen-
tres d’estudis, que esta perjudicant en (ltima instancia als estu-
diants, que després es troben amb barreres per accedir a llocs
oficials com a especialistes en certes administracions. Per aixo,
és el moment d'unificar ensenyaments pel que fa a la seva titu-
lacié i d’unificar tots els plans d’estudis i buscar aquells que
siguin més importants per a la formaci6 del restaurador, tenint
en compte que ara s’esta insistint en el fet que el técnic ha de
ser especialista, també, en técniques paral-leles a la restaura-
ci6, no només en tractaments siné pel que fa a estudis, inter-
pretaci6 d’aquests estudis, tenir una capacitat d’investigacié i,
a més, ser coneixedor 1 conscient de la necessitat en la forma-
¢ié de conservaci6é preventiva, medioambiental, etc. En defini-
tiva, en moltes facetes i en moltes disciplines que fins ara no es
contemplaven dins del mén de la restauracié. Jo crec que
aquesta formacié idonia ha de ser dins de 'ambient universita-
ri que és el que permet, a més, la investigacid.

NOTA
' Aquest article ha estat traduit del castella al catala per Iris Garefa Urbano.
alumna de 2n curs de Conservacié i Restauracié de Pintura de FTESCRBCC.




