Museografia

Las exposiciones temporales
como paradoja de la conservacion'

La presencia de conservadores en las empresas de transporte de obras de arte
es una garantta de calidad en el servicio. Dos diplomadas de la ESCRBCC,
Laia Calleja, desde el departamento de coordinacidn, y Elisabeth Blanco,
desde la supervision en salas, han participado en la difusién del arte
organizando exposiciones temporales para Manterola D.A.S.A.

Laia Calleja Galera y Elisabeth Blanco Gracia. Diplomadas en
Conservacién y Restauracién de Documento Grdfico por la ESCRBCC.
laiamailmix@mixmail.com, lis@menta.net

Hoy en dia los museos realizan exposiciones temporales con la finalidad
de promover el patrimonio cultural, para llegar a un piblico mas amplio.
A su vez, estos organismos culturales adquieren prestigio y dan a conocer
la coleccién permanente que constituye parte del fondo del museo.

El concepto de una exposicién, asf como la biisqueda del material que le dard
forma, comienza a prepararse dos o tres afios antes del dfa de la inauguracién.

El proyecto va adquiriendo forma a manos de los comisarios, creando un hilo
conductor entre las piezas que finalmente formarén parte de la muestra
visual histérico—artfstica. Es entonces cuando los departamentos de registro
van cerrando las negociaciones de préstamo con las diferentes instituciones.

INTERRELACION ENTRE LOS MUSEOS A
Y LA EMPRESA DE TRANSPORTE: COORDINACION
En este largo proceso se genera mucha documentacién entre la entidad
organizadora que acogerd la exposicién y los prestadores de las obras que
participarén en la muestra. Esta documentacién retine todas las premisas
fundamentales para el movimiento de las piezas. Incluye contratos de prés-
tamo® de las instituciones prestadoras, contratos con los correos de cada
institucién, emisién de seguros, pardmetros medioambientales idéneos...

Cualquier movimiento de piezas para una exposicion (sea concentracion de
piezas, dispersidn o itinerancia), requiere una intensa labor por parte de
diferentes empresas que se ocupan del desplazamiento, manipulacién y
ubicacién final. Es en este momento cuando la institucién organizadora
asigna la empresa encargada del transporte, montaje e instalacién de las
piezas. Este transporte implica una movilizacién de recursos humanos y
técnicos considerables durante un mes y medio antes de la inauguracién:
coordinacién burocrética, logfstica de transporte, disefio y construccién de
embalajes, recepcién de obras, montaje en las salas expositivas e instala-
cién en los espacios ideados. Todas estas actividades forman parte de una
cadena que debe ir muy bien coordinada para evitar cualquier riesgo que
pueda dafiar las obras y objetos artfsticos. La infraestructura de las empre-
sas de transporte de obras de arte dan cada vez mas la opeién de que una
misma empresa vele por la integridad de las obras clavo a clavo. Por ejem-
plo, desde el momento en que se descuelga un cuadro del emplazamiento
del prestador hasta ser colgado en la nueva ubicacién temporal.

Se realizan una serie de trdmites burocraticos y preparacién documental
para que las piezas puedan ser transportadas: seguros, permisos de impor-
lacién/exportacién, licencias de comercio, trdmites aduaneros, contrata-
cién de escoltas piblicas o privadas, organizacién de calendarios de reco-
gida de las piezas a nivel nacional e internacional, disefio de rutas de via-
jes para los correos, recepcién de cajas con obras en el aeropuerto.... Esta
burocracia varfa en funcién de si la exposicién se celebra dentro del &mbi-
lo nacional o fuera del estado, y si estas piezas tienen como destino final
un pafs de la Unién Europea o no.

Se produce un corto perfodo de confirmacion y especificacién de datos a los
prestadores sobre las obras prestadas, sus dimensiones y pesos exactos.
Estos datos influirdn en la confeccién de embalajes, personal designado

para el transporte, y personal y material necesario para la instalacién de las
piezas, Es por esto que mediante una inspeccién ocular in situ podemos
contrastar estos datos y evilar errores en cadena. Ademis, hay que tener en
cuenta las particularidades que exige cada prestador en la realizacion de los
embalajes. Algunos museos determinan, incluso, los materiales y el color
con el que han de ir pintadas sus cajas, a menudo esencial para una répida
deteccién visual en grandes montajes (véase la fotografia 1).

Las piezas pueden llegar por via terrestre, aérea o maritima. A menudo son
entregadas directamente a las salas donde se realiza la exposicién, pero pue-
den ser temporalmente almacenadas en las cdmaras de seguridad de nuestra
compafifa o en el depésito de la institucién hasta la entrega definitiva. Dentro
de estas cdmaras se lleva un control exhaustivo de humedad y temperatura,
evitando variaciones bruscas durante toda su estancia fuera del museo, depé-
sito, sala de exposicién... sin olvidar que, durante el transporte, también se
controlan estos parimetros mediante sistemas de climatizacién Thermo King®.

También se realizan, de forma periédica, controles del estado de conservacién
de las piezas almacenadas

MANIPULACION DE LA OBRA EN EL MUSEO:
REGISTRO-CONSERVACION
El personal de supervisién de la empresa de transporte realiza una
importante tarea durante la llegada de cajas al lugar de la exposicién,
detallando las caracterfsticas de los embalajes y registrando las piezas
que contienen. Esta labor es realizada por los registers de los museos y/o
de nuestra empresa de transporte.

La mayorfa de piezas llegan en cajas de madera, contramarcos o embalajes
de proteccién blandos. Todos estos embalajes vienen identificados con una
numeracién que indica el origen de la caja, las piezas que contienen y el
destinatario.

Los materiales para la construccion de los embalajes cumplen las caracte-
risticas de neutralidad y son inocuos. Estos embalajes estan pensados para
ser temporales y no permiten mantener las obras durante grandes periodos
de tiempo, sin ningtin tipo de control periédico.

Principalmente, los materiales que se utilizan para confeccionar los embalajes
constan de caracterfsticas muy especfficas que hacen que, conjuntamente,
garanticen la conservacién de las obras:

+ amortiguador de golpes y vibraciones.
- aislante térmico, actistico y al agua.

+ antiestdtico.

+ pH neutro.

» superficies lisas y que no erosionen la pieza que envuelven.

Bdsicamente son espumas de polietileno, poliuretano y poliestireno, que
reciben los nombres comerciales de Plastazote® y Glascofoam®, y que jue-
gan con diferentes grosores y densidades para ofrecer un abanico adecuado
de proteccitn, resistencia y amortiguacion de vibraciones y golpes, depen-
diendo de la pieza a embalar (fragilidad, peso, particularidades, etc.).

En estos embalajes se pueden afiadir sistemas de control, segiin los reque-
rimientos de los museos prestadores, como detectores de cambios de posi-
cién, detectores de choques, data loggers, elc.

El disefio de cada caja viene determinado por las exigencias de los prestadores,
asf como de las mismas piezas. Por ejemplo, los pasteles o carboncillos sobre
papel, al ser una técnica pulverulenta, estdn expuestos a un posible desprendi-
miento, haciendo que estas piezas lengan que viajar planas. Por tanto, el dise-
ilo y construccion de la caja se hard pensando en estas caracterfsticas.

Una vez las obras se han entregado, requieren un periodo de adaptacién en
la reserva del museo. Posteriormente, se desembalan bajo la supervisién
de los correos y del equipo de conservadores propuestos por el museo, que
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realizan un informe del estado de conservacién en el que ha llegado la
pieza. Todos estos informes de embalajes y estado de las piezas son de
suma transcendencia, ya que serdn dtiles para el posterior reembalaje una
vez la exposicién haya finalizado. Son estos documentos los que se utiliza-
rdn como directrices para volver a embalar las piezas segiin han llegado, y
que determinan el estado de conservacién en su salida del museo organi-
zador de la exposicién (véase la fotografia 2).

La manipulacién directa de los objetos artfsticos varfa dependiendo de la
naturaleza de éstos: pintura, documento grdfico, esculturas, etc.
Obviamente, la manipulacién de las piezas se verd condicionada por el
estado de conservacién en que se encuentre cada obra. Se puede dar la cir-
cunstancia de que una pieza se traslade en un estado de deterioro activo;
en este caso, se extremardn las medidas de manipulacion.

La empresa de transporte de obras de arte cuenta con personal téenico,
consciente y especializado en la manipulacién de obras, totalmente dife-
rente a una mercancfa que requiere menos atencién, La manipulacién por
parte del personal se realiza con todo el instrumental necesario para cada
movimiento: carros forrados de material que amortiguan los golpes y las
vibraciones, grias hidréulicas o grias de sala, manipulacién siempre a
cargo de dos personas y contacto directo con guantes de algodén blancos
para evitar huellas de grasa sobre los objetos de arte (véase la fotograffa 3).

LA CUNA DE LAS OBRAS DE ARTE
Se trata de la tercera fase que se desarrolla a la vez que las otras. El pro-
yecto se inicia partiendo de un espacio y de unos planos realizados por los
disenadores de la exposicion, que han generado un recorrido con una lec-
tura que liene en cuenta las piezas que se exponen.

A partir de aquf, se construye una serie de mobiliario expositivo y de sopor-
tes que acogerdn los materiales expuestos, Este mobiliario estd constituido
por vitrinas, peanas, sistemas de iluminacién, grafismo, carteles, decoracién
(enmoquetado, pintura...) y mecanismos de control climético; todo sujeto y
regulado por los pardmetros previamente establecidos en los contratos de
préstamo y especificado en los facilities reports de la entidad organizadora.

Los diferentes museos prestadores delegan en sus correos la autoridad de
confirmar que dejan las piezas en las condiciones exigidas en los contra-
tos. En caso contrario, si observan que las vitrinas o los soportes no son los
adecuados, rehusardn que las piezas se expongan.

nos explica su experiencia directa en el montaje de exposiciones.

El departamento de produccion desempeiia la tarea més directa en la cons-
truccién del mobiliario que acogerd los objetos artisticos, "Muy a menudo
la gente piensa que simplemente somos decoradores que pintamos, enmo-
quetamos y amueblamos una sala, y que las piezas se sitdan en vitrinas por
arte de magia. Todo parece encajar a la perfeccién de manera esponténea"
(véase la fotograffa 4).

El trabajo se realiza en contacto con el comisario de la exposicién, idea
que queda plasmada en los planos del disefiador. El departamento de pro-
duccién materializa esta intencionalidad, que responde a la lectura de la
muestra, sin olvidar que la conservacién preventiva y el disefio de exposi-
ciones estdn fntimamente ligados.

"En teorfa, y desde mi punto de vista, un buen montaje debe respetar las
necesidades de conservacién de una pieza y a la vez resaltar su valor, de
forma que el piblico pueda recorrer facilmente la sala entendiendo el
mensaje que el comisario ha pensado (...). Todo el montaje es una carrera
contrarreloj. Construimos realidades imaginarias, tal y como el disefiador
ha plasmado en un plano y buscando representar la idea del comisario
pero. como siempre, hay cambios de dltima hora. No es lo mismo que
durante la instalacién te hagan cambiar un cuadro de pared, que cambiar
un muro falso de lugar. Cuando quedan pocas horas para inaugurar, la pin-
tura del muro no entiende que se ha de secar mas deprisa".

Las salas que reciben la exposicién temporal pasan por una importante
transformacién del espacio. Esta transformacién se produce entre 15 y 20
dfas, sin prérrogas, ya que se han de cumplir unos plazos muy acotados y,
sobre todo, una fecha lfmite que es la de inauguracién o presentacién ante
la prensa «... pintar, construir paredes falsas, montar vitrinas, encajar
vidrios, iluminacién especffica, etc. Todo en un tiempo récord para recibir
estas piezas "mimadas" que se instalardn en las "cunas" que hemos cons-
truido» (véase la fotograffa 5).

Independientemente de las prisas con las que se ha de ejecutar un proyecto
expositivo, los materiales para la construccién del mobiliario, los soportes
que sujetan las piezas, asf como los materiales de revestimiento de las salas,
deberfan responder y tener en cuenta las premisas de conservacién preven-
tiva que exigen tanto el museo organizador como los prestadores.

A diferencia de una obra que se encuentra en un depésito o expuesta de
forma permanente con unas condiciones medioambientales adecuadas,
constantes y controladas, las exposiciones temporales ponen de manifies-
to un posible riesgo que obliga al personal téenico especializado a velar
para evitar o minimizar cualquier alteracién que pueda dafiar la obra.

A pesar de que las exposiciones temporales tienen un emplazamiento eff-
mero, se tienen en cuenta todos los pardmetros medioambientales para
garantizar el estado de conservacién de las piezas. Esto implica no escati-
mar en recursos para que esta voluntad se lleve a cabo.

Los principales pardmetros que se tienen en cuenta en el momento de la
construccién del mobiliario que acogerd los materiales expuestos, son los
siguientes:

+ Medidas medioambientales: Temperatura (T), Humedad Relativa (HR) e
[luminacién.

+ Materiales utilizados en el mobiliario: Pinturas al agua, maderas con pre-
paracién ignifuga, siliconas neutras, materiales adhesivos que no despren-
dan gases en el proceso de secado o durante el tiempo de exposicién, cris-
tales antirreflectantes si es posible, metacrilatos...

Medidas medioambientales: Temperatura. Se ha de mantener entre
18-20 °C. Durante el transporte y almacenaje su oscilacién no podrd variar
més de 3 °C. Es por esto que en las salas y vitrinas se sitian sistemas para
controlar las posibles variaciones de temperatura y humedad relativa,
Estos pardmetros pueden ser registrados y controlados en aparatos (termo-
higrégrafos, termostatos).

Las posibles oscilaciones de temperatura y humedad pueden ser contra-
rrestadas por materiales que, por sus caracteristicas fisicas, son utilizados
para estas funciones o por aparatos especificos que requieren de la super-
visién de un técnico conservador y restaurador.

Humedad. Se han de mantener los objetos artfsticos en una HR entre 50-
55 %. Este intervalo puede variar entre 2-4%. Para evitar estas variacio-
nes, se controla a partir de materiales, como el gel de silice, y aparatos,
como el higrostato, Estos aparatos se sitiian en las salas, dentro de las vitri-
nas e, incluso, se coloca gel de sflice en el reverso de las obras, mediante
bolsas herméticas selladas.

[luminacién. Dependiendo del material, la intensidad puede ser de 50-
200-300 Lux. La iluminacién puede ser de diferentes naturalezas e influir
directamente en los pardmetros anteriormente citados. Puede ser incan-
descente o de tungsteno, fluorescente o luz de fibra 6ptica. La primera irra-
dia mucho calor, haciendo necesario que esté alejada de los materiales
expuestos, ya que ocasionarfa cambios en los pardmetros de HR y T, a
pesar de estar controlados.

La segunda, la luz fluorescente, plantea una mayor problemética ya que,
por sus caracterfsticas fisicas y quimicas, propaga rayos ultravioletas que
pueden alterar el material expuesto. En este caso es necesaria la utiliza-
cion de filtros para evitar la propagacién de los rayos ultravioletas y evitar
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alteraciones fotoquimicas que repercutan en los pigmentos y en la estructura
fisica y quimica de los objetos artfsticos.

Las caracterfsticas que ofrece la fibra Gptica es que no emite rayos ultra-
violetas y no da calor, ya que tiene el generador de temperatura alejado del
punto lumfnico. Esto hace que sea el tipo de iluminacién mds indicado
para la conservacidn de las piezas. El inconveniente es que, para este tipo
de luz, se requieren muchos puntos de iluminacién, ya que se trata de una
emision de luz muy puntual.

En cuanto a la construceién del mobiliario expositivo y de los soportes que
sujetan las piezas, se tienen en cuenta las dimensiones de los materiales
artfsticos, peso, estado de conservacién, materiales de construccion y la
garantia de una manipulacién simplificada (véase la fotograffa 4).

El traspaso de informacién sobre la naturaleza y particularidades de los
objetos artfsticos es fundamental para la construccién de las vitrinas y
soportes, ya que se construyen exclusivamente para cada uno de los obje-
los y para una exposicién en concreto. Por ejemplo, una escultura de mil
kilos ha de ir sobre una peana reforzada, aunque no tenga un gran volumen.

El control se realiza antes de la exposicién y mientras las piezas estdn en
¢l emplazamiento temporal. Muchos correos piden a los organizadores que
les envien los datos para poder hacer el seguimiento a distancia.

Las exposiciones de obras de arte nos aportan, pues, el conocimiento de
atras culturas, de otras maneras de hacer y pensar. Es muy importante que
se garantice la preservacién del patrimonio cultural. Sin embargo, la com-
plejidad que presenta una exposicién no ha de dejar nunca de lado este
principio que, a manos de cualquier persona implicada, ha evolucionado
para dejar de ser una paradoja.

GLOSARIO
+ Clavo a clavo: Nombre que recibe una modalidad de seguro de materiales
artisticos. Con este nombre se pretende definir de manera clara que el obje-
to queda asegurado desde que se descuelga de su emplazamiento originario,
transporte, estancia en el lugar temporal y vuelta al lugar al que pertenece.

» Concentracién: Término utilizado para designar la recepcién de todas las
piezas antes de iniciar una exposicién.

+ Contratos de préstamo: Hojas de contrato donde se especifican las con-
diciones por las que se autoriza el préstamo de una pieza, siempre y cuan-
do se cumplan una serie de requisitos que la institucién prestadora pide a
la institucién organizadora de la exposicidn.

+ Correos: Personal de museos o contratado que acompafia la obra prestada.
Esta persona se ocupa de una manera més directa si la pieza es de pequefio
formato y va dentro de un maletfn, manipulable por una persona. Las piezas
de gran formato son transportadas en camién o en avién; en este caso, los
correos viajan con la obra (en el mismo avién o dentro del camién, en la cabi-
na de los conductores). Su tarea principal es la de acompaiiar a la obra,
supervisar el desembalaje o reembalaje y la instalacién o desinstalacién de
las piezas.

* Dispersion: Regreso de las piezas a sus orfgenes.

+ Facilities reports o informes de condiciones de las salas: Contienen los datos
del museo organizador de la exposicién temporal, asi como del personal
encargado de las diferentes dreas de intervencién, ademds de los sistemas de
seguridad y sistemas de control medioambientales.

* Grias de sala: Herramienta para la manipulacién de piezas de peso con-
siderable. Permite alzar las piezas para ser colocadas en su emplazamien-
1o definitivo en las salas de exposicién.

+ Itinerancia: A menudo las exposiciones generan un gran interés popular
que comporta el hecho de que todas las piezas expuestas se desplacen a otro
centro expositivo. El conjunto de la exposicién no se mantiene siempre de

forma fija, sino que puede ser que fluctie, regresando algunas piezas a su
lugar de origen o incrementando el nimero de piezas expuestas, ya que
puede ser que se incorporen nuevas.

» Register: Personal del museo encargado de registrar las entradas y salidas,
tanto de las obras que forman parte de la coleccién del museo, como de
aquellas que entran y salen para formar parte de exposiciones temporales, Se
encargan de burocracia para poder realizar el movimiento de las piezas.

« Thermo King®: Sistema de control climético que se incorpora dentro de los
vehiculos que transportan mercancia especial,
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NOTAS

! Este artfculo ha sido traducido del catalén al castellano por Regla Sanchez
Navarro, alumna de 2° curso de Conservacién y Restauracién de Arqueologfa
de la ESCRBCC.

* Para las palabras en cursiva, véase el glosario del final del artfculo.
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