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Les exposicions temporals
com a paradoxa de la conservacio

La preséncia de conservadors a les empreses de transport d’obres d’art és una garantia de qualitat en el servei. Dues diplomades de
IESCRBCC, Laia Calleja, des del departament de coordinacié, i Elisabeth Blanco, des de la supervisié a sales, han participat en la
difusié de Uart organitzant exposicions temporals per a Manterola D.A.S.A.

Laia Calleja Galera i Elisabeth Blanco Gracia. Diplomades
en Conservacid i Restauracié de Document Grafic per 'ESCRBCC.
laiamailmix@mixmail.com, lis@menta.net

Avui en dia els museus porten a terme exposicions temporals
amb la finalitat de promoure el patrimoni cultural, per tal d’a-
rribar a un piblic més ampli. A la vegada, aquests organismes
culturals adquireixen prestigi i donen a coneixer la col-leccié
permanent que constitueix part del fons del museu.

El concepte d’una exposici6, aixf com la recerca del material
que li donard forma, comenga a preparar-se dos o tres anys
abans del dia de la inauguracié.

El projecte va adquirint forma a mans dels comissaris, creant
un fil conductor entre les peces que finalment formaran part de
la mostra visual historico-artistica. Es quan els departaments
de registre van tancant les negociacions de préstec amb les
diferents institucions.

INTERRELACIO ENTRE ELS MUSEUS
I EMPRESA DE TRANSPORT: COORDINACIO

En aquest llarg procés es genera molta documentacié entre
I'entitat organitzadora que acollira I'exposicié i els prestadors
de les obres que participaran a la mostra. Aquesta documenta-
¢i6 reuneix totes les premisses fonamentals pel moviment de les
peces. Inclou contractes de préstec' de les institucions prestado-
res, contractes amb els correus de cada institucié, emissié d’as-
segurances, parametres mediambientals idonis...

Qualsevol moviment de peces per a una exposicié (sigui concen-
tracié de peces, dispersid o itinerancia), requereix una intensa
tasca per part de diferents empreses que s’ocupin del desplaga-
ment, manipulaci6 i ubicaci6 final. Es en aquest moment quan la
institucié organitzadora assigna I'empresa encarregada del trans-
port, muntatge i instal-laci6 de les peces. Aquest transport impli-
ca una mobilitzacié de recursos humans i técnics considerables
durant un mes i mig abans de la inauguracié: coordinacié buro-
cratica, logfstica de transport, disseny i construccié d’embalat-
ges, recepci6 d'obres, muntatge a les sales expositives i
instal-lacié als espais ideats. Totes aquestes activitals formen
part d'una cadena que ha d’anar molt ben coordinada per tal d’e-
vitar qualsevol risc que pugui danyar les obres i objectes artfs-
tics. La infraestructura de les empreses de transport d'obres d’art
donen cada cop més I'opcié que una mateixa empresa vetlli per

la integritat de les obres clau a clau. Per exemple, des del moment
que es despenja un quadre de I'emplagament del prestador fins a
ser penjat a la nova ubicacié temporal.

Es realitzen un seguit de tramits burocratics i preparacié docu-
mental per tal que les peces puguin ser transportades: assegu-
rances, permisos d'importacié/exportacié, llicéncies de comerg,
tramils duaners, contractacié d’escortes piibliques o privades,
organitzacié de calendaris de recollida de les peces a nivell
nacional i internacional, disseny de rutes de viatges per als
correus, recepci6 de caixes amb obres a I'aeroport... Aquesta
burocracia varia en funcié de si I'exposicié se celebra dins
I'ambit nacional o fora de I'estat, i si aquestes peces tenen com
a destf final un pafs de la Unié Europea o no.

Es produeix un curt perfode de confirmaci6 i especificacié de dades
als prestadors sobre les obres prestades, les seves dimensions i
pesos exactes. Aquestes dades influiran en la confecci6 d’embalat-
ges, personal designat per al transport, i personal i material neces-
sari per a la instal-laci6 de les peces. Es per aixd que mitjangant
una inspecci6 ocular in situ podem contrastar aquestes dades i evi-
tar errors en cadena. A més, cal tenir en compte les particularitats
que cada prestador exigeix en la realitzacié dels embalatges.
Alguns museus determinen, fins i tot, els materials i el color amb el
que han d’anar pintades les seves caixes, sovint essencial per a una
rapida deteccié visual en grans muntatges (vegeu la fotografia 1).

Les peces poden arribar per via terrestre, aéria o marftima. Sovint
s6n lliurades directament a les sales on es realitza I'exposicié, perd
poden ser temporalment emmagatzemades a les cambres de segu-
retat de la nostra companyia o al diposit de la institucié fins al lliu-
rament definitin. Dins d’aquestes cambres es porta un control
exhaustiu d’humitat i temperatura, evitant variacions sobtades
durant tota la seva estada fora del museu, diposit, sala d’exposicié...
sense oblidar que, durant el transport, també es controlen aquests
parametres mitjancant sistemes de climatitzacié Thermo King®.

També es realitzen, de forma periddica, controls de I'estat de
conservacié de les peces emmagatzemades.

MANIPULACIO DE L’OBRA AL MUSEU:
REGISTRE-CONSERVACIO
El personal de supervisié de I’empresa de transport realitza una
important tasca durant 'arribada de caixes al lloc de I'exposicid,
detallant-ne les caracteristiques dels embalatges i registrant les




peces que contenen. Aquesta tasca és realitzada pels registers
dels museus i/o de la nostra empresa de transport.

La majoria de peces arriben en caixes de fusta, contramarcs o
embalatges de protecci6 tous. Tots aquests embalatges vénen
identificats amb una numeracié que indica I'origen de la caixa,

es peces que contenen i el destinatari.

Els materials per a la construccié dels embalatges compleixen
les caracteristiques de neutralitat i sén innocus. Cal ser cons-
clents que aquests embalatges estan pensats per ser lemporals
i no permeten mantenir les obres durant grans perfodes de
temps, sense cap tipus de control periodic.

Principalment, els materials que s’utilitzen per confeccionar els
embalatges consten de caracterfstiques molt especifiques que fan
que. conjuntament, garanteixin la conservacié de les obres:

- esmorteidor de cops i vibracions.

- aillant termic, acustic i a I'aigua.

- antiestatic.

- pH neutre.

+ superficies llises i que no erosionin la pega que embolcallen.

Basicament sén espumes de polietile, poliureta i poliestire, que
reben els noms comercials de Plastazote® i Glascofoam®, i que
Juguen amb diferents gruixos i densitats per tal d’oferir un ven-
tall adequat de proteccié, resisténcia i esmorteiment de vibra-
cions i cops, depenent de la pega que s’ha embalar (fragilitat,
pes, particularitats, etc.).

En aquests embalatges es poden afegir sistemes de control.
segons els requeriments dels museus prestadors, com detectors
de canvi de posici6, detectors de xocs, data loggers, etc.

El disseny de cada caixa ve determinat per les exigencies dels
prestadors, aixf com de les mateixes peces. Per exemple, els pas-
tels o carbonets sobre paper, essent una tecnica pulverulenta,
estan exposals a un possible despreniment, fent que aquestes
peces hagin de viatjar planes. Per tant, el disseny i construccié
de la caixa es fard pensant en aquestes caracterfstiques.

Un cop les obres s’han lliurat, passen un periode d’adaptacié a
la reserva del museu. Posteriorment, es desembalen sota la
supervisié dels correus i de 'equip de conservadors proposal
pel museu, que realitza un informe de l'estat de conservacié en
que ha arribat la peca. Tots aquests informes d’embalatges i
estat de les peces sén de summa transcendéncia, ja que seran
litils per al posterior reembalatge un cop I’exposicié hagi fina-
litzat. Sén aquests documents els que s'utilitzaran com a direc-
trius per tornar a embalar les peces segons han arribat, i que
determinen Destat de conservaci6 en la seva sortida del museu
organitzador de I'exposici6 (vegeu la fotografia 2).

La manipulacié directa dels objectes artfstics varia depenent de
la naturalesa d’aquests: pintura, document grafic, escultures,
ete. Obviament, la manipulacié de les peces es veura condicio-
nada per I'estat de conservaci6 en qué es trobi cada obra. Es pot

1. Caixes per a obra tridimensional i bidimensional

{Fotografia: Sergi Olivares ).

2. Realitzacié d'informes de condicid i d'embalatges d'obres

3. Instal-lacid d’una pega pesada
(Fotografia: Sergi Olivares).

(Fotografia: Nerea E. Pérez).

amb una grua de sala
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donar la circumstancia que una peca es traslladi en un estat de
deteriorament actiu: en aquest cas, s’extremaran les mesures de

manipulacio.

Lempresa de transport d’obres d’art compta amb personal tec-
nic, conscient i especialitzat en la manipulacié d’obres, total-
ment diferent a una mercaderia que requereixi menys atencié.
L.a manipulacié per part del personal es realitza amb tot I'ins-
trumental necessari per a cada moviment: carros folrats de mate-
rial que esmorteixin els cops i les vibracions, grues hidrauliques
o grues de sala, manipulacié sempre a carrec de dues persones
i contacte directe amb guants de coté blancs per evitar emprem-

tes de greix sobre els objectes d'art (vegeu la fotografia 3).

EL BRESSOL DE LES OBRES D’ART
Es tracta de la tercera fase que es desenvolupa alhora que les
altres. El projecte s'inicia partint d’un espai i d'uns planols pro-
duits pels dissenyadors de 'exposicié, que han generat un reco-

rregut amb una lectura que té en comple les peces que .-e'l-xpu,-eﬂ'u.

Partint d’aqui, es comenca la construccié d’una seérie de mobiliari
expositiu i suports que acolliran els materials exposats. Aquest
mobiliari estd constituit per vitrines, peanyes, sistemes
d'il-luminacié, grafisme, cartellisme, decoracié (emmoquetat,
pintura...) i mecanismes de control climatic: tot subjecte i regulat
|w|.~i ;lill'fltl](‘tl'{'?i pl'@'\'ianlt*llt establerts en els contractes de préstec

i especifical en els facilities reports de I'entital organitzadora.

Els diferents museus prestadors deleguen en els seus correus
I"autoritat de confirmar que deixen les peces en les condicions
exigides en els contractes. En cas contrari, si observen que les

vilrines o suports no sén els adients, refusaran que les peces

s'exposin.

Nerea E. Pérez, responsable de l'oficina de Manterola D.A.S.A.
a Bilbao, ens explica la seva experiéncia directa en el muntatge

d’exposicions,

El departament de produccié desenvolupa la tasca més directa
en la construccié del mobiliari que acollira els objectes artis-
tics. "Molt sovint la gent pensa que simplement som decoradors
que pintem, emmoquetem i moblem una sala, i que les peces es
situen en vitrines per art de magia. Tot sembla encaixar a la
perfeccié de manera espontania" (vegeu la fotografia 4).

El treball es realitza en contacte amb el comissari de I'exposici6,
idea que queda plasmada en els planols del dissenyador. El depar-
tament de produccié materialitza aquesta intencionalitat, que res-
pon a la lectura de la mostra, sense oblidar que la conservacié pre-
ventiva i el disseny d’exposicions estan intimament lligats.

"En teoria, i des del meu punt de vista, un bon muntatge ha de
respectar les necessitats de conservacié d’'una peca i a la vega-
da ressaltar el seu valor, de forma que el piblic pugui recérrer
facilment la sala entenent el missatge que el comissari ha pen-
sat (...). Tot el muntatge és contra rellotge. Construim realitals
imaginaries, tal i com el dissenyador ha plasmat en un planol i
buscant representar la idea del comissari perd, com sempre, hi
ha canvis d’dltima hora. No és el mateix que durant la
instal-lacié et facin canviar un quadre de paret, que canviar un
mur fals de lloc. Quan queden poques hores per inaugurar, la

pintura del mur no entén que s’ha d’assecar més de pressa".

Les sales que reben I'exposicié temporal passen per una impor-
tant transformacié de I'espai. Aquesta transformacié es pro-
dueix entre 15 i 20 dies, sense prorrogues, ja que shan de
complir uns terminis molt acotats i, sobretot, una data limit que

4. Produccié dels

“Guerrers de Xi'an™ al
recinte Forum. Barcelona,
8 de maig-26 de setembre
de 2004

(Fotografia: Sergi Olivares).
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és la de la inauguracié o presentacié davant la premsa: «...pintar,
construir parets falses, muntar vitrines, encaixar vidres, il-lumi-
nacié especffica, etc. Tot en un temps récord per rebre aquestes
peces "mimades" que s'instal-laran en els "bressols" que hem
construit» (vegeu la fotografia 5).

Independentment de les presses amb qué s’ha d’executar un
projecte expositiu, els materials per a la construccié de mobi-
liari, els suports que subjecten les peces, aixf com els materials
de revestiment de les sales, haurien de respondre i tenir present
les premisses de conservacié preventiva que exigeixen tant el
museu organitzador com els prestadors.

A diferéncia d’una obra que resta en un dipdsit o és exposada
de forma permanent amb unes condicions mediambientals ade-
quades, conslants i controlades, les exposicions temporals
posen de manifest un possible rise que obliga al personal tec-
nic especialitzat a vetllar per evitar o minimitzar qualsevol alte-
raci6 que pugui danyar 'obra.

loti que les exposicions temporals tenen un emplacament que sera
effmer, es tenen en compte tots els parametres mediambientals per
garantir I'estat de conservaci6 de les peces. Aixd implica no estal-
viar en recursos per tal que aquesta voluntat es porti a terme.

Els principals parametres que es tenen en compte a I’hora de la
construcci6 del mobiliari que acollira els materials exposats,
s6n els segiients:

- Mesures mediambientals: Temperatura (T), Humitat Relativa
(HR) i Il-luminacié.

« Materials utilitzats en el mobiliari: Pintures a 'aigua, fustes amb
preparacié ignifuga, silicones neutres, materials adhesius que
no desprenguin gasos en el procés d’assecatge o durant el temps
d’exposici6, vidres antireflectants si és possible, metacrilats...

Mesures mediambientals: Temperatura. Sha de mantenir
entre 18-20 °C. Durant el transport i emmagatzematge la seva
oscil-laci6 no podra variar més de 3 °C. Es per aixd que a les sales
i vitrines se situen sistemes per controlar les possibles variacions
de temperatura i humitat relativa. Aquests parametres poden ser
enregistrats i controlats en aparells (termohigrografs, termostats).

Les possibles oscil-lacions de temperatura i humitat poden ser
contrarestades per materials que, per les seves caracterfstiques
fisiques, s6n utilitzats per a aquestes funcions o per aparells
especifics que requereixen de la supervisi6é d’un técnic conser-
vador i restaurador.

Humitat. Cal mantenir els objectes artistics en una HR entre
50-55 %. Aquest interval pot variar entre 2-4%. Per evitar
aquestes variacions, es controla a partir de materials, com el gel
de sflice, i aparells, com Ihigrostat. Aquests aparells es situen a
les sales, dins de les vitrines i, fins i tot, es col-loca gel de silice
al revers de les obres, mitjancant bosses hermetiques segellades.

Il-luminacié. Depenent del material, la intensitat pot ser de 50-
200-300 Lux. La il-luminacié pot ser de diferents naturaleses i

influeix directament en els parametres anteriorment citats. Pol
ser incandescent o de tungste, fluorescent o llum de fibra dpti-
ca. La primera irradia molta calor, fent necessari que estigui
allunyada dels materials exposats, ja que ocasionaria canvis en
els parametres d’HR i T, tot i estar controlats.

La segona, la llum fluorescent, planteja una major problemati-
ca ja que, per les seves caracterfstiques fisiques i quimiques,
propaga raigs ultraviolats que poden alterar el material exposat.
En aquest cas és necessari la utilitzacié de filtres per evitar la
propagaci6 dels raigs ultraviolats i evitar alteracions foloquimi-
ques que reperculeixin en els pigments i en I'estructura fisica i
quimica dels objectes artistics.

Les caracteristiques que ofereix la fibra dptica és que no emet
raigs ultraviolals i no déna escalfor, ja que té el generador de
temperatura allunyat del punt lumfnic. Aixd fa que sigui el
tipus d’il-luminacié més indicat per a la conservacié de les
peces. Linconvenient és que, per aquest tipus de llum, es
requereixen molts punts d'il-luminacié, ja que es tracta d’una
emissid de llum molt puntual.

Pel que fa a la construccié del mobiliari expositiu i dels suports
que subjecten les peces, es tenen en comple les dimensions
dels materials artfstics, pes, estat de conservaci6, materials de
construccid i la garantia d’una manipulacié simplificada (vegeu
la fotografia 4).

El transvasament d’informaci6 sobre la naturalesa i particu-
laritats dels objectes artfstics és fonamental per a la cons-
truccié de les vitrines i suports, ja que es construeixen
exclusivament per a cadascun dels objectes i per a una expo-
sici6 en concrel. Per exemple, una escultura de mil quilos ha
d’anar sobre una peanya reforcada, encara que no tingui un
gran volum.

El control es realitza abans de I'exposicié i durant el temps en
que les peces estan en I'emplacament temporal. Molts correus
demanen als organitzadors que els enviin les dades per tal de
fer el seguiment a distancia.

Les exposicions d’obres d’art ens aporten, dones, el coneixement
d’altres cultures, d’altres maneres de fer i pensar, per aixd és
molt important que es garanteixi la preservacié del patrimoni
cultural. Tanmateix, la complexitat que presenta una exposici6
no ha de deixar de banda mai aquest principi que, a mans de
qualsevol persona implicada, ha evolucionat per deixar de ser
una paradoxa.

GLOSSARI
+ Clau a clau: Nom que rep una modalitat d’asseguranca de
materials artfstics. Amb aquest nom es pretén definir de mane-
ra clara que I'objecte queda assegurat des que es despenja del
seu emplagament originari, transport, estada en el lloc tempo-
ral i retorn al lloc al qual pertany.

» Concentracié: Terme utilitzat per designar la recepcid de totes
les peces abans d'iniciar una exposicié.
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- Contractes de préstec: Fulls de contracte on s’especifiquen les
condicions per les quals s’autoritza el préstec d’una peca, sem-
pre i quan es compleixin una série de requisits que la institucié
prestadora demana a la institucié organitzadora de I'exposicié.

+ Correus: Personal de museus o contractat que acompanya I'o-
bra prestada. Aquesta persona se n'ocupa d’'una manera més
directa si la peca és de petit format i va dins d'un maleti, mani-
pulable per una persona. Les peces de gran format sén trans-
portades en camié o per avié; en aquest cas, els correus viatgen
amb I’obra (en el mateix avié o dins del camié, en la cabina dels
conductors). La seva tasca principal és la d’acompanyar I"obra,
supervisar el desembalatge o reembalatge i la instal-lacié o des-
instal-lacié de les peces.

- Dispersié: Retorn de les peces als seus origens.

« Facilities reports o informes de condicions de les sales: Contenen
les dades del museu organitzador de I'exposicié temporal, aixi
com del personal encarregat de les diferents arees d'interven-
ci6, a més dels sistemes de seguretat i sistemes de control
mediambientals.

- Grues de sala: Eina per a la manipulacié de peces de pes con-
siderable. Permet alcar les peces per ser col-locades en el seu
emplacament definitiu en les sales d’exposicié.

. ltinerancia: Sovint les exposicions generen un gran interes
popular que porta al fet que totes les peces exposades es des-
placin a un altre centre expositiu. El conjunt de I'exposicié no
es manté sempre de manera fixa, siné que pot ser que fluctur,
retornant algunes peces al seu origen o incrementant el nombre
de peces exposades, ja que pot ser que se n’incorporin de noves.

5. Produccid de lexposicid *Joies escrites.

El fons bibliografic arab de Catalunya”.
Barcelona, IEMED, 22 abril - 23 juny de 2002
(Fotografia: Sergi Olivares).

- Register: Personal del museu encarregat de registrar les entrades
i sortides, tant de les obres que formen part de la col-leccié del
museu, com d’aquelles que entren i surten per formar part d’ex-
posicions temporals. S’encarreguen de burocracia per poder
realitzar el moviment de les peces.

. Thermo King®: Sistema de control climatic que s’incorpora
dins dels vehicles que transporten mercaderia especial.
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NOTA

" Per a les paraules en cursiva, vegeu el glossari del final de I'article.



